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1. Acronimos

ALF Agente Local del Fondo Mundial

CONAMUSA Coordinadora Nacional Multisectorial en Salud

ESN Estrategia Sanitaria Nacional

FM Fondo Mundial para la lucha contra el VIH, TB, y Malaria
MCP Mecanismo Coordinador de Pais

MINSA Ministerio de Salud

ME Monitoreo Estratégico

M&E Monitoreo y Evaluacién

ONG Organizacion No Gubernamental

RP Receptor Principal

SR Sub Receptores

ONUSIDA Programa de las Naciones Unidas para el VIH-Sida
B Tuberculosis

TDR Términos De Referencia

VIH

Virus de Inmunodeficiencia Humana
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2. PRESENTACION

El presente manual ha sido desarrollado para fortalecer la funcién de monitoreo de la
gestion de la Coordinadora Nacional Multisectorial de Salud CONAMUSA (el MCP en
Perl), presentando una sistematizaciéon de procesos, procedimientos y la herramienta
deli Ta b Heevraon dpara el monitoreo de su gestion.

De acuerdo a los lineamientos que establece el Fondo Mundial en la Politica de
financiamiento de los MCP de fecha Febrero 2010, todos los MCP que soliciten
financiamiento extendido, deberan monitorear dentro de su gestion, indicadores clave
relacionados con 4 areas: monitoreo estratégico, participacion de todos los
sectores en la gobernanza del programa, alineamiento con los programas
nacionales; y fortalecimiento relativos al género y el desarrollo de capacidades.

El manual presenta un marco conceptual que sefiala la importancia del monitoreo de la
gestion, el marco legal y conceptual de los procesos de gestion.

En la segunda parte del manual se presentan los procesos y procedimientos, actividades
y la normativa, asi como el Tablero de Mando que facilitara el Monitoreo de la Gestion.

En la dltima parte del manual se presenta un plan que facilita la implementacion del
mismo.
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3. OBJETIVOS DE LA GUIA DEL TABLERO DE MANDO PARA LA
GESTION

Objetivo General

Facilitar la sistematizacion de procesos y procedimientos de Monitoreo de la Gestion
de la Coordinadora Nacional Multisectorial de Salud CONAMUSA.

Objetivos Especificos

Fortalecer la gestion de la Unidad Técnica y Secretaria Ejecutiva dentro de la
CONAMUSA a través de:
ADescribir los procedimientos, actividades, normas e instrumentos de trabajo
gue permitan monitorear la gestion, el grado de cumplimiento en las areas de
monitoreo estratégico, compromisos, alineamiento y fortalecimiento de la
gestion de la CONAMUSA.
AFacilitar la implementaciéon de un Tablero de mando de la gestion que
simplifique el analisis operativo y permita desarrollar un plan de accion para
mejorar la gestion de la CONAMUSA.
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4. MARCO LEGAL

El marco legal proporcionalas basessobre las cualesse fundamentael fortalecimiento de la
Gestion en los MecanismosCoordinadoresde Pais En Periu, CONAMUSAuenta con los
siguientedbases Reglamentdnternodela CONAMUSA Aprobadoel 16-Julic2010

Articulo 6. Funciones de la CONAMUSA

Concertacién y «Promover espacios de concertacion y consulta multisectorial, en el ambito nacional, incluyendo representantes de
poblaciones afectadas por las enfermedades o en situacion de vulnerabilidad, para la elaboracion de propuestas
consulta que cubran las brechas en los programas nacionales dSNJIA, TB y Malaria.

wConstituir, organizar y mantener la membresia aprobando e implementando

funcionamiento mecanismos de funcionamiento que asegure la gobernabilidad de la misma.
Elaboracion de wConvocar, conducir y aprobar la presentacion de propuestas del Peru al Fondo
Mundial y otros donantes, destinados a reducir el nimero de casos y el impacto del
propuestas VIH/SIDA, TB, Malaria, asegurando la sostenibilidad y la coherencia entre ellas.

Gestion de Fondos wPromover la captacion de recursos financieros.
- /

Seleccion y Evaluacion
del RP

wSeleccionar y evaluar el desempefio del receptor de fondos.

wRealizar el monitoreo estratégico de los resultados esperados en la

Monitoreo Estrategico implementacion de las propuestas aprobadas.

wMantener mecanismos transparentes de divulgacion y rendicion de

Rendicion de cuenta cuentas hacia los actores involucrados y a la poblacién beneficiaria.
\ ]
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4. MARCO LEGAL

To o

To o

To o

Articulo 30. Funciones de la Secretaria Ejecutiva

Proponer y hacer cumplir politicas, normas y procedimientos de organizacion y
funcionamiento de la CONAMUSA.

Proponer la incorporacion o desvinculacion de los representantes del sector.

Mantener informada a la Asamblea de la gestion realizada por la Secretaria
Ejecutiva y presentar los informes requeridos.

Conducir la elaboracion de plan estratégico, operativo y presupuesto, asi como
vigilar su implementacion.

Aprobar los contratos y convenios con terceros dentro de los planes de la
CONAMUSAy delegar su firma en su Presidente.

Analizar los reportes administrativos de la ejecucion programatica y financiera de
la CONAMUSA y hacer recomendaciones a la Asamblea.

Supervisar y evaluar las acciones que realizan la Unidad Técnica.

Dar seguimiento al cumplimiento del mandato de la Asamblea a los comités vy
comisiones.

Coordinar y dar seguimiento a la comision de elaboracion de propuestas.

Dar seguimiento a la implementacion de los mecanismos de divulgacion vy
rendicion de cuentas de la CONAMUSA hacia todos los actores involucrados y la
poblacion, especialmente hacia las poblaciones vulnerables y afectadas. 8
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4. MARCO LEGAL

To
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Articulo 39. Funciones de la Unidad Técnica

Mantener actualizada la documentacion de la membresia e informar sobre
situaciones especificas de la membresia y necesidad de cambios de acuerdo al
reglamento.

Realizar un proceso de induccioén a los nuevos miembros de la CONAMUSA.

Analizar los resultados del monitoreo del plan de la CONAMUSA y proponer ante
la Secretaria Ejecutiva decisiones para mejorar su desempefio.

Elaborar informes periédicos de la gestion de la CONAMUSA para la Secretaria
Ejecutiva, la Asamblea y lo donantes.

Asegurar el flujo de informacion entre los miembros representantes de los
sectores

Elaborar propuesta de plan operativo y presupuesto de la CONAMUSA, vy
presentarlo a la Secretaria Ejecutiva para su aprobacion por la Asamblea

Brindar apoyo tecnico y administrativo en la gestion de la Asamblea y la
Secretaria Ejecutiva, y cautelar el cumplimiento de los acuerdos.

Organizar y manejar los asuntos administrativos- financieros de la CONAMUSA y
de la Unidad Técnica reportando a la Secretaria Ejecutiva.



GUIADELTABLER@E MANDOPARALA GESTION
COORDINADORMACIONAIMULTISECTORIAN SALUDG CONAMUSA

4. MARCO LEGAL

=T ST SO S

Articulo 39. Funciones de la Unidad Técnica

Elaborar los términos de referencia para las consultorias y asesorias de acuerdo
a los requerimientos de la Asamblea o la Secretaria Ejecutiva.

Facilitar el desarrollo de las actividades de los comités y comisiones de la
CONAMUSA.

Apoyar técnicamente a la CONAMUSA en la preparacion y negociacion de las
propuestas de pais.

|dentificar fuentes de financiamiento y elaborar una base de datos con posibles
donantes.

Participar en la recopilacion de informacion y analisis de resultados del monitoreo
estratégico de la implementacion de las subvenciones y proponer ante la
Secretaria Ejecutiva decisiones para mejorar su desempeio

Implementar mecanismos de divulgacion de la informacion

10
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4. MARCO LEGAL

A Otro aspecto relevante, que no es parte del marco legal, pero que justifica el
monitoreo de la gestion, es lo planteado en nueva politica de financiamiento
ampliado que ha establecido el Fondo Mundial, en donde define las areas de
desempefioe indicadoresa seguirpor parte de los MCP Estasarease indicadoresse
describena continuacion

A Areas de desempefio e indicadores principales del MCP:

i La politica de financiamiento de los MCP tiene como finalidad fortalecer su
desempefio en las funciones mas importantes que desarrollan:

i |. designacion gupervision de los Receptores Principales;

I ii. garantizar lgparticipacion de todos los sectores en la gobernanza del
programa, sobre todo la de la sociedad civil y el sector privado;

I lii. apoyar ehlineamiento con los programas nacionales; y

I iv. trabajar para asegurarse de que los programas de enfermedad aborden con
eficacia los asuntos relativosgdnero y el desarrollo de capacidades.

11
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4. MARCO LEGAL

A Directricespara el Financiamientodel los MCP¢ Febrero2010

18. De acuerdo con las areas indicadas, los ocho indicadores cuantitativos que se usaran en el
financiamiento ampliado son los siguientes:

Monitoreo Estratégico:

A 1. % de las actividades de supervision planificadas que se han completado con la participacion
demostrada de todos los sectores del MCP.

A 2. % de documentos importantes del MCP completados y compartidos con todos los miembros.

Compromiso de los sectores constituyentes:

A 3. % de miembros no gubernamentales del MCP que han sido elegidos por su propio sector, de forma
documentada, conforme a unos criterios claros.

A 4. % de actividades de comunicacion previstas que ha completado el MCP para hacer participar a los
sectores constituyentes.

Alineamiento:

A 5. % de indicadores de impacto/resultado en las subvenciones del Fondo Mundial que coinciden con los
indicadores de impacto/resultado de los documentos de estrategia nacional.

A 6 No. de actividades previstas ejecutadas para alinear el MCP con los organismos nacionales
correspondientes.

Creacion de capacidades/género:
A 7. % de miembros del MCP que han recibido formacion sobre el papel del MCP en los Ultimos 24 meses.

A 8. % de miembros del MCP que son representantes de organizaciones con un mandato documentado
para actuar en cuestiones relacionadas con el género o que han recibido una formacion especifica.

12
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5. MARCO CONCEPTUAL

La gestion del MCP, bajo el enfoque sistémico, se caracteriza por contar con una serie

de entradas, procesos y salidas o resultados. Una descripcién grafica de este enfoque
sistémico es la siguiente:

Tablero de Mando para la Gestion

Procesos
wlnsumos wProcedimientos wTablero de
wRecursos wActividades Mando
wDatos wPlan de Accidn

wlndicadores

Las salidas o productos son:

U Tablero de mando para facilitar analisis de resultados
U Plan de accion de las acciones definidas por el CONAMUSA.

13
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6. PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, ACTIVIDADES Y NORMAS

Los procesos de recoleccion, procesamiento, analisis, presentacion de resultados y plan
de accién y seguimiento, son responsabilidades compartidas entre la Unidad Técnica, la
Secretaria Ejecutiva y la Asamblea de la CONAMUSA, como se detallan a continuacion:

Procesos del monitoreo de la Gestiéon

Unidad Técnica

Actualizacion
de Indicadores

Procesamiento Andlisis y TZEZ?Q t§§ 'ﬁ,.r;ﬁﬁl,

y aprobacion del
plan de accion

Progd€dmiento elaboracion del
Informacion Plan de Accion

y fuentes de
informacion
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